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PRIMERA PARTE
COMO PREPARARSE PARA GENERAR IDEAS

NOTA: En general, la primera parte se aplica a
trabajar con otras personas y, en concreto,

a las lluvias de ideas. Si tl trabajas por tu
cuenta, puedes ir directamente a la segunda
parte, aunque puedes aprovechar el principio
de «informar con brevedads.
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1. LA ESTRELLA DE LA SESION DE INSTRUCCIONES
SPor %ué?

La Frose
Lo pregunta adecvada
adecvada

S ———

EJE KCl'C |'O: Selecciona un problema grave que tenga
un negocio. Dedica tiempo a explicarlo de la forma mas
corta y clara posible. Primero, piensa, ¢ qué intentamos
conseguir? No sigas hasta que esto no esté clarisimo. Si
es necesario, confirma la razon para verificar si el «qué» es
lo bastante sdlido. Utiliza una frase como resumen, o una
pregunta, 0 ambas a la vez. Deja el resultado y revisalo
mas adelante, haz cambios si conviene. Coméntalo con
un colega que tengas de referencia para ver si cree que

el resumen esta bien.
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2. EL MEDIO ADECUADO
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EJERCICIO: Fige una cuestidn y trabaja las opciones
expuestas en la figura del proceso. En todos los casos,

considera primero la ruta mas sencilla y mas corta, y si
funciona, no sigas pidiendo mas opiniones.
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3. CONSTITUCION DE LA MESA

EJERCICIQ: Estudia bien los objetivos. Examina el
ﬂ tema para debatir y decide quién es la persona mas
apropiada para abordar el problema. Busca en toda
la empresa a los posibles candidatos. Si no existen,
recurre a proveedores, socios, consultores, asesores
y otras personas que puedan marcar la diferencia.
Construye el equipo ideal para la reunién y no
desistas aunque la logistica sea complicada.
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4. EL TRIANGULO DEL TERCER LUGAR
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EJERCI‘UO: Elige un entorno que inspire a tus invitados.
Considera niveles de energia, luz, aire, sitio para que respire
la mente y estimulos interesantes. ;Cuél seria el tercer lugar
ideal para tu sesion?

e ——
e —
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5. BUSCA EL MOMENTO ADECUADO
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EJERCICIQ: Dedica cinco minutos a considerar
los peores momentos para hacer una sesion y
descartalos. Reduce tu seleccion a una semana,
dia y momento ideal. Comprueba si los asistentes
deseados estan disponibles. Si no, elige el siguiente
hueco que cumpla las mismas caracteristicas.
También debes considerar si son personas «de
manana» 0 «de tarde».
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6. LA LINEA CRONOLOGICA DE LA DURACION

EPRODUCTIVIDAD?

A
Op B B 27

30 MEDIO UN DIA DOS
HINUTOS MINUTOS DI ENTERQ DiAs

?7 S
EJERCICIO: Examina Ia tarea. Plantéate cual puede ser

la duracién mas corta posible. Imagina que sdlo tienes ese
tiempo. Planifica cémo utilizar el tiempo de la forma mas

productiva.
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7. EL DIAGRAMA DE FLUJO DEL METODO
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EJERCICIO: selecciona un niimero realista de
etapas basadas en la tarea, el numero de asistentes
y la duracién de la reunién. Apunta los enfoques
mas beneficiosos, explica el reto, examina opciones
y genera nuevas ideas, reduciéndolas a una cifra
manejable y a una decision final.
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8. ELESTIMULO ADECUADO

n EJEKCI‘C fO: Mira tu programa de la reunion.
Imagina que eres un invitado y no la persona que va

a dirigir el proceso. ¢ Cuando crees que te aburririas?

Justo ahi introduce un elemento sorpresa para estos

momentos clave. Utiliza este libro para elegir un

numero adecuado de técnicas para generar ideas

y estimular a los participantes.
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9. LISTA DE TAREAS

ANTES DEL DIA:
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EJERCICIO: Imagina que al principio de la sesion
todos los asistentes estan perfectamente informados:
comprenden el reto, el contexto, y estan listos

para aportar ideas. Da un paso atras y piensa qué
necesitarian para tener ese nivel de comprension.
Aseglrate de que reciban esa informacion mucho
antes de que empiece la reunién y diles que es clave
que se preparen a conciencia.

12 Cuadernillo Complemento del Audiolibro “Cémo generar 50 grandes ideas y... aplicarlas” Kevin Duncan

ot ot
AUDIOLIBROS



10. REGLAS PARA INVOLUCRARTE E INVOLUCRAR A OTROS

7 [0 E g - o]
ROMPER CoN sI NO ESTA, NO OPINA
EL PASADO SIN ARGOT
ESCUCHA ACTIVA SIN ALARDEAR
BREVEDAD = SIN CINISMO
INTELIGENCIA lo o
TOMARSE LAS COSAS
EN SERIO, PERO NO
o AWOHSHO

EJERCICIQ: si estss dirigiendo una sesién para
generar ideas, tienes que establecer el tono. Piensa el
gjercicio teniendo en cuenta el resultado deseado. Revisa
como quieres que actuen los participantes. Escribe el
comportamiento esperado y aseglirate de que toda tu
comunicacién sobre el trabajo, incluso tu conducta durante
ese dia, lo refleje.
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SEGUNDA PARTE
COMO GENERAR LAS PRIMERAS IDEAS

11. TRES BUENAS TRES MALAS

e "
BUENAS s\_j

EJERCICIO: piensa detenidamente si hay algiin
problema grave en la empresa, en un proyecto, si hay
alguna limitacion importante para el desemperfio de una
funcién o simplemente si existe en el equipo un estado de
derrotismo, desmotivacién o cinismo. Usa esta técnica para
deshacerte de estos problemas de entrada y conviértelos en
acciones positivas.

,._:———:
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12. PIENSA «DENTRO DE LA CAJA»

LIMITES

2

;-

—

AREA TEMATICA
ACOTADA
DE FORMA ADECUADA

EJERC]C]O: Examina la declaracion de objetivos.
Considera las dreas mas absurdas e improductivas en las
que la gente puede perder el rumbo, aunque tengan buenas
intenciones. Observa todos los aspectos practicos, como el
precio, produccion, distribucion, tiempo y recursos, es decir,
cualquier cosa que pueda entorpecer la idea. Usa estos
parametros para definir la «caja» dentro de la que se debe
generar la idea.

U
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13. LA MIRADA DE LOS EXPERTOS

,,/1355% RICHARD
W BRANSON

DAVID
BECKHAM

Rg~  NELSON
(7\9‘\ MANDELA

EJERCICIO: Elige una lista de expertos reputados.
Trabaja en turnos como imaginais que dichas figuras
enfocarian la declaracion de objetivos. Si David Beckham
estuviera analizando esta cuestion, ;como la plantearia?

- — ——e——
SE—
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14. ROBO DE SECTORES
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EJERCICIO: Selecciona tres o cuatro sectores que
sean muy diferentes del tuyo. Estudia sus caracteristicas
y procesos al detalle. Concéntrate en una empresa

0 marca que tenga éxito dentro de ese sector. Ahora,
imagina que utilizas ese enfoque para tratar de resolver
tu declaracion de objetivos. Repite con varios sectores
segun tus necesidades.
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15. GALERIAS DE IMAGENES

EJERCICIO: Decide cuantas imagenes deseas ofrecer
como estimulo. Si es un niimero pequefio, como diez,
dedica tiempo a seleccionarias. Si es una cifra elevada, por
gjemplo, 100, decide como vas a organizarlo para que los
asistentes trabajen con ellas. Amplia el campo de accion y
aseglirate de que haya mucha variedad.

18 Cuadernillo Complemento del Audiolibro “Cémo generar 50 grandes ideas y... aplicarlas” Kevin Duncan AUi)IbL[]%(%u



16. PALABRAS AL AZAR
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EJERCICIQ: Selecciona tu fuente de palabras en
funcién del nimero de asistentes, el tiempo asignado
para el ejercicio y el grado de interaccion requerido.
Si es necesario, prepara algunas palabras basandote
en el material relevante. Considera como vas a dirigir

! las respuestas.
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E JEKCI‘CI'O: Identifica seis temas de actualidad
y utilizalos como telon de fondo para la declaracion
de objetivos. Crea ideas que logren mas repercusion
en esos contextos. Si necesitas mds interaccion, pide
a los asistentes que identifiguen las Gltimas noticias
antes de pensar en qué podrian servir de ayuda.
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18. OTRO PUNTO DE VISTA
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EJERCICIQ: Selecciona un nimero manejable
de perspectivas con las que ver la declaracion de
objetivos. Decide si quieres que todo el mundo
adopte el papel a la vez o si dejas que cada persona
seleccione su punto de vista. Trabaja con ellos y apunta
las ideas mas interesantes.
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19. EXAGERACION Y AUSENCIA

100%
MAS
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(NO HAY NADA
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&
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EJERCICIO: Selecciona una ventaja del producto.
Primero, avanza hacia los extremos a través de la
exageracion de lo que ofrece esa ventaja. Piensa si

esa idea nueva conduce a algo interesante. Repite

el proceso con otras ventajas si resulta atil. A
continuacién, imagina qué pasaria si los usuarios no
tuvieran el articulo. En este caso, ¢se llega a una forma
nueva de expresar su valor?
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20. EL TRAMPOLIN DE LA ANALOGIA

SUSPENSION
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EJERCICIQ: Piensa en estimulos adecuados
con los que establecer analogias con tu
declaracidn de objetivos. Puede ser tan sencillo
como analizar todos los objetos de una sala. Si es
necesano, combina este ejercicio con las técnicas
de galeria de imagenes o palabras al azar (repasa
los capitulos 15y 16). Apunta todas las ideas de
pensamiento lateral que se generen.
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TERCERA PARTE
COMO DESARROLLAR Y COMPRENDER IDEAS

21. LA FRASE TIRITAS PEGADAS
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EJERCICIQ: Decide una forma de elegir las palabras
(Beneradas por los asistentes o bien creadas a partir del
matenal de referencia). Selecciona el nimero de frases
que deseas. Decide si generarias todas a Ia vez y revisarias
juntas o bien analizarias una a una a medida que surjan.
Utiliza las frases para examinar nuevas perspectivas sobre
la declaracion de objetivos.
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22. MEZCLA DE CONCEPTOS

CONCEPTO UNO CONCEPTO DOS

CONCEPTO TRES

(SOLUCION NUEVA,
INTERESANTE
Y BASTANTE
INTELIGENTE)
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EJERCICIQ: identifica una idea o concepto
(podna ser la declaracion de objetivos, pero
puede ser simplemente un rasgo del producto).
Decide cdmo generar una sene de ideas
secundarias y que no estén relacionadas entre
si, bien preparandolas o bien pidiéndoselas

a los asistentes. Asegiirate de contar con
muchas, porque no puedes prever de qué
combinacidn procederd la tercera y util idea
mezclada. Examina todas las terceras ideas

para ver su potencial.
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23.

¢RARO O FAMILIAR?
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EJERCICIQ: Decide qué cosas familiares quieres
examinar. Pueden ser tu producto o servicio, 0 aspectos
de estos, 0 bien objetos corrientes, como una naranja

0 una botella. Después, selecciona cosas raras que
investigar. Decide si quieres estudiar una a una y
apuntar las ideas que surjan o bien ofrecer todo e/
conjunto a los asistentes para que las elijan por su
cuenta.
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24. EL PASEO DE LAS 4 ESQUINAS

EJERCICIO: Selecciona cuatro palabras cruciales
de la declaracidn de objetivos. Escribelas en las hojas.
Indica al equipo que vayan hasta ese punto y las
afiadan. Cuando las hojas estén llenas, revisalas una a
una para ver si hay nuevas vias. Si da resultados, elige
cuatro palabras mas de esos folios y repite el ejercicio
tantas veces como sea necesario.
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25. FUERAS DE SERIE
REVISAR

REEXAMINAR
REEVALUAE:
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TEMA
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de serie mas extrano de la declaracion de
objetivos. O pide a los asistentes que lo
hagan. Analizalo con detenimiento para
descubrir por qué esta ahi. Reevaliia tus
opciones en funcion de esta perspectiva
extrema y mira si ayuda a aclarar la posible
respuesta a la declaracion de objetivos.

” EJERCICIQ: Identifica el elemento fuera

P e S
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REVELACION

HOMENTO DE
LA SESIGN P
INFORMATIVA (&) .
! FASE SIN
]
PN 7
TBUEN 8
COMIENZQ!
HMENTE \ =
i‘j PROFUNDA FRACASO.
i NUEVO INTENTD...
INFORMADA SN
TIEMPO

EJERCICIO: primero, intenta cualquiera de las
técnicas del libro con concentracion. Si, gracias a
este esfuerzo, consigues acabar con el problema,
perfecto. Si no, deja de dar vueltas al tema durante
un tiempo. Tu subconsciente {(consulta el capitulo
siguiente) ya habra conseguido la informacidn.
Espera a la revelacion (que puede tener cualquier
miembro del equipo en el momento menos pensado)
o0 retnelo para volver a tratar el asunto.
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27. ENTRENA TU SUBCONSCIENTE

\ LA SUERTE
FAVORECE
A QUIEN
ESTA
ALERTA
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EJERCICIO: Examina la declaracidn de objetivos y
déjala reposar. Traza un plan para exponer a tu mente,
al cabo de unos dias, a alglin estimulo extraordinario
gue no esté relacionado con el trabajo. Crea un
sistema para capturar tus observaciones sobre estas
c0sas que se salen de lo normal. Al final de este
periodo de descanso, examina los pensamientos en
el contexto de la declaracion de objetivos. Puede que
haya una revelacion incluso antes de la revision. Si es
necesario, consigue que los compareros de trabajo

hagan lo mismo.

37 Cuadernillo Complemento del Audiolibro “Cémo generar 50 grandes ideas y... aplicarlas” Kevin Duncan AUi)I(SL[BRdS



28. EVITA LA MUERTE POR PICOTEO
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EJERCICIO: Descubrid juntos cudles son las
mejores ideas que tenéis. Someted cada una a las
cuatro pruebas antes mencionadas. Si sospechas
gue alguna ya ha sido escudrifiada, debes recuperar
como era al principio para ver su forma original.

Si es necesario, retine al grupo para volver a analizar
i la idea de nuevo.
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29. VOTAR CON SENALADORES AUTO-ADHERIBLES

© IDEA UNO
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r IDEA DOS  ©

[

EJERCICIO: Selecciona una duracion
determinada o niimero de ideas y, al superar
dicho periodo o cantidad, haced una pausa y,
después, una votacion. Comentad los resultados
y pasad pagina. Repetid con regularidad.
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30. REINVENTA IDEAS

LES ESTA IDEA

REALMENTE
BUENA?
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EJERCICIQ: Elige una serie de ideas que ya se
hayan generado y organiza una revision. Entrega un
ntimero fimitado de vetos y observa cémo se elimina el
maternial. Si crees que una sesion va a ser complicada
porque hay muchas ideas, entrega esos vetos antes de
la reunion y explica las reglas.
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CUARTA PARTE
COMO VALORAR IDEAS

31. LA PIRAMIDE DEL POTENCIAL

PROMETEDORAS

POSIBLES

/ \MSUF!CIENTES

EJERCICIQ: Mostrad las ideas generadas.
¢Cuantas hay en total? /Y en cada categoria? Si no
hay ninguna en el grupo «prometedoras», mira el de
las «posibless. Si hay suficiente potencial en los dos
conjuntos superiores de la piramide, descarta el resto
y concentra los recursos en el lugar adecuado.

.
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32. LA PIRAMIDE DE DESCENDIENTE DE LA DECISION

L ll

|
POSIBLES  PROBABLES PROCEDER

EJERCICIQ: Selecciona todas las ideas posibles
y analiza en principio su posibilidad practica. Haz
una pausa o invita a mas personas a participar en el
proceso. Analiza la probabilidad de seguir adelante.
Aseglirate de que el numero del grupo «proceder»
sea realista.
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33. EL TRIANGULO DEL JUICIO

DECL ARACION
DE OBJETIVOS

2

APROBABLE VIABLE

EJERCICIQ: Analiza las ideas una a una. Si
no cumple alguno de los tres puntos, descartala,
0 cambia una parte fundamental de ella para
que sea aceptable.
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34. EL CUADRO DE LA ORIGINALIDAD

BUENA
7 ANALIZA
7 VENTAUAS E PROGRESO
i NCOWEHIEMSES 7 USO PARA
DE SER PO {
= ORIGINAL INSPIRAR HAs
=) _
% ————
o ) ANALIZ A POR QUE,
b DESCARTALA [l 1) cugso ADECUADO
a TA Y GENERA IDEAS
NUEVAS
'
MALA

TYNIIRIO

EJERCICIQ: Selecciona una serie de ideas.

Trabdjalas asignando cada una al cuadrante relevante.
Si un nimero abundante pertenece al grupo de buenas
y originales, continla trabajando con ellas y descarta

las demas. Si no, decide qué
que quedan.

hacer para mejorar las
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35. EL MAPA DE RELEVANCIA DE LAS IDEAS

Mﬂ-l“}ﬂl‘l ) o
RELEVANTE \REL v,wcihg
IRRELEVANTE — A+racHivo para
RELEVANCIA o ©1 cliEn e
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EJERCICIQ: Identifica las variables més importantes
que puedan determinar la relevancia de una idea en tu
mercado o categona. ; Cudntos mapas se necesitarian?
Dibtijalos y anade las ideas. Repetirlo tantas veces
COMmo sea necesario para establecer a los ganadores

constantes o lo que se debe cambiar para mejorar la
relevancia.
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36. LA ESCALA DE LAS IDEAS INNOVADORAS
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EJERCICIQ: Hazte las dos preguntas. Sila cultura
de la empresa es bastante conservadora, reduce los
niveles de expectacion relativos a tener ideas valientes.
Puntiia cada idea utilizando la escala y piensa en su
grado de osadia: demasiado, insuficiente o justo el
adecuado.
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37. EL EJE DE PROBABILIDAD DE EXITO

POCO PROBABLE
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EJERCICIQ: selecciona una idea que creas que

” tiene valor. Utiliza el eje para marcar todas las razones
que puedan tener la empresa o los ejecutivos de
puestos influyentes para no aprobaria. Si procede,
coloca las barreras en orden cronoldgico, o las mas
grandes o dificiles primero, en el lado izquierdo. A
continuacion, elabora un plan para eliminar cada
obstaculo. Si hay alguno que no se pueda suprimir,
quiza debas admitir el fracaso.
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38. EL SISTEMA DE SATELITES DE LA IDEA CENTRAL
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EJERCICIQ: sitiia la idea principal en el
centro del sistema. Ahade la lista de subideas
relacionadas. Coldcalas en burbujas mas
pequerias alrededor de la idea central. Si se
acaban las subideas rapido, comprueba que la
principal tenga tanto potencial como pensabas
al principio. Si no, utiliza el diagrama para
demostrar a los demas el alcance y la aplicacion
de la idea que forma el nicleo.

1
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39. LAS TRES CUBETAS

BASICOS ~ DIFERENCIA  CAMBIAN
GENIALES CONVINCENTE  EL JUEGO

EJERCICIO: Toma una lista con todas tus ideas.
Analizalas mediante los tres conjuntos de criterios
y coldcalas en el cubo adecuado. Mira la cantidad
resultante. Comprueba si hay un equilibrio. Utiliza
estas conclusiones para eliminar las ideas débiles
0 buscar otras que sean mejores.

1 —
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40. EL PRE MORTEM
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EJERCICIQ: Elabora una idea. Haz una lista de
las personas que toman la decision. Convicalas

a una reunion corta. Pideles que se imaginen que
ha pasado un aio, que todo se puso en marcha y
que fue un desastre. Deben escribir un resumen de
lo que fue mal. Analiza los resultados para ver si el
grupo ha revelado un error fatal de Ia idea.

i
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QUINTA PARTE
COMO APROBAR IDEAS

41. LA TRIANGULO DE MOTIVACION
AUTONOMIA

———

DOMINIO FINES

m———

EJERCICIO: Piensa qué se debe hacer realmente
para aprobar la idea. Considera si el equipo
encargado de hacerlo esta lo bastante motivado.
Pregiintales si tienen la autonomia, el dominio y los
fines necesarios para que se haga el trabajo. Si crees
que no es asi, investiga como equiparlos y motivarios
de forma adecuada para conseguir la mayor
probabilidad de éxito.
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42. LA PIRAMIDE DE LA PROBABILIDAD DE QUE SUCEDA

EJERCICIO: Selecciona una idea que desees
analizar o un conjunto de ellas. Utiliza Ia piramide para
determinar fa probabilidad de que sucedan, ordénalas
de menor a mayor probabilidad o de «algunar a
«finalizada». Si es posible, afiade cantidades para
cada nivel y, después, selecciona el segmento mas
facil como punto de partida.

T—
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43. LA PIRAMIDE INVERTIDA PARA PREDECIR LA ACEPTACION

/24 30% 50%
5%

PRIMEROS  ADOPTANTES Aoomyms!
ADOPTANTES SECUNDARIOS ~ TARDIDS  KEZ-AGADOS

TIEMPO >

_h__ e

EJERCICIQ: Identifica tipos de adoptantes
* potenciales o usuanos de la idea, trabaja con

cantidades aproximadas de cada grupo y estudia sus
caracteristicas a lo largo del tiempo. Examina qué
significan esas cantidades para demanda, oferta,
ingresos, beneficios, recursos de la empresa y otros
factores relevantes. Usa la prediccion para planificar
la aprobacion de la idea de forma sensata o explica
el tiempo a cualquier parte implicada que pueda
afectar a su éxito.
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44. LA MATRIZ DE PRIORIDADES DE LA IDEA
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EJERCICIQ: Entu lista de ideas, selecciona un
periodo de tiempo, por ejemplo, un dia, una semana
0 un mes. Dibuja el diagrama y coloca cada idea en
el cuadrante adecuado. Estudia metddicamente cada
accion, empezando por la mas urgente. Si procede,
usa la matriz para explicar a todas las personas
involucradas la razon que justifica ese orden de
prioridades.
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45. EL PROCESO DE PLANIFICACION POR CAJAS

“roSBLE | [; VALIDACIGN

DE LA ﬂ_)u

COMPROMISO
FINANCIERO

PRUERA
LmlNACION
DE ERROR

| PROGRESO
REGULARES

INVE STIGACIONE

etapas. Sitla cada etapa en un recuadro, aseglirate

flechas. Haz descripciones lo mas sencillas posible.
Anade duraciones y costes por etapa si te resulta
util. Explicaselo a un colega para ver su reaccion

y asegurarte de que esté todo claro.

EJERCICIQ: Selecciona todo lo necesario para que
se matenalice la idea, disefia un proceso y dividelo en

de que la secuencia sea correcta y sefialala mediante
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46. EL CICLO DE LA RESPONSABILIDAD

. SQUE HA
PASADO?7 %
7. LYA HEMOS %

LLEGADO? . DONDE?
L g
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EJERCICIQ: Selecciona una idea que quieras
que vea la luz. Escribe las ocho preguntas.
Respdndelas de una en una, en orden y solo

con una frase. 5i no puedes contestar alguna
satisfactoriamente, no contintes. En ese punto,
tienes que pensar como resolver el problema o
bien si es mejor abandonar o replantear la idea
en su conjunto.
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47. EL CICLO DE LA DIFUSION DE LA IDEA

4. EXPLICACION 5+ EXPOSICION
A USUARIOS S A COLEGAS

POTENCIALES Y EQUIPO
3. VERSION 6. OFICINA
MEJORADA g\\7
i) "C"; . CIUDAD
2. BORRADOR

8. CONTINENTE /

9. MUNDQ ENTERO
10. FEEDBACK @
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EJERCICIQ: Estudia la enunciacion actual de la
idea. Considera todos los publicos posibles que deben
comprenderia y elabora distintas versiones del anuncio
en funcion de dichas personas. Esboza la secuencia
mas efectiva para revelarlo todo. Si es necesario, utiliza
el plan para que los demas tengan confianza en que el
lanzamiento se ha construido bien.
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48. LA LINEA TEMPRANA DEL PANICO

)
IPANICO!

Y ﬂ““_’“ﬂ*ﬁ-"_j\/\/\/\
INCORRECTO:
9
Q/ /VW ENTREGA

CORRECTO: PIENSA ¥ RECORRIDOS

DECIDE DE 22 KM
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EJERCICIQ: Selecciona una idea que deba ver Ia
luz. Piensa quién debe participar para completara

¥ convoca una reunicn con dichas personas lo mas
rapido posible. Decide el rumbo en dicho encuentro
y antncialo a todo el que deba saberlo. Analiza qué
«recormdos de 32 kilometros» se deben realizar para
logrario sin problemas.
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49. EL PLAN DE REALIZACION POR FASES
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EJERCICIQ: Determina los elementos vitales
del proyecto. Elabora un plan y selecciona una
escala de prioridad y un periodo de tiempo
adecuados. Intenta incluir todos los elementos.
Si el resultado es demasiado desconcertante,
elabora uno para cada elemento.
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50. ENERGIA PARA HACER REALIDAD LAS IDEAS
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EJERCICIO: Haz una lista de todas tus ideas y
dividelas en las categorias de energia, de extrema

a inactiva. Recuerda que debes concentrarte en el
nivel de energia, no en el tiempo que le dedicas.
Muévelas hasta que el nivel de prioridad sea
correcto. Repite el proceso tan a menudo como sea
necesario en funcion del nimero y la duracion media
de los proyectos. Si el resuftado es demasiado
extenso, piensa si puedes abandonar algunas ideas
menos importantes o si te puedes concentrar en un
periodo mas corto.
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